PHU LUC 1
BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 CUA TAP POAN DAU KHI VIET NAM

(Ban hanh kém theo Céng van s6 ~ /DKVN-KTPTngay — / /2023
cua Tdap doan Dau khi Viét Nam)

I. TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh trong nim 2022

K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ctia PVN d:c”l duoc U,y ban Quan ly von
nha nuéc tai doanh nghiép (UBQLV) phé duyét tai Quyét dinh s6 145/QD-UBQLV
ngay 19/4/2022;

Ngay 06/6/2022, UBQLV da ban hanh Quyét dinh s6 236/QD-UBQLV vé Giao
chi tiéu danh gid hiu qua hoat dong, xép loai doanh nghiép nam 2022 cua Cong ty me
- Tap doan Dau khi Viét Nam.

a. Két qui thuc hié¢n cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh

- Gia tang trir lugng du khi dat 16,97 triéu tan, vuot 21,2% ké hoach nam:
+  Gia tang trit luong trong nudc dat 14,77 tri¢u tan quy dau.
+  Gia tang trir lugng nude ngoai dat 2,2 triéu tan.

- San lugng khai thac ddu dat 10,84 triéu tan, vuot 24% ké hoach nam.
+ Khai thac dau trong nudc dat 8,98 triéu tdn, vuot 28% ké hoach nam.
+  Khai thac & nudc ngoai dat 1,86 triéu tan, vuot 9,2% ké hoach nam.

- San lugng khai thac khi dat 8,08 ty m®, bang 89% ké hoach nam.

- San xuét dién dat 17,64 ty kWh, bang 92% ké hoach nam.

- San xuét dam dat 1,84 triéu tn, vuot 15% ké hoach nam.

- San xuat xang dau dat 6,96 triéu tin, vuot 13% ké hoach nam.

b. Két qua thue hién cdc chi tiéu tai chinh

- Chi tiéu tai chinh hop nhét Tap doan:
+ Doanh thu hgp nhét dat 580,25 nghin ty df“)ng, vuot 44% ké hoach nam.
+  Loi nhuén trude thué dat 76,10 nghin ty déng, vuot 3,05 lan ké hoach.
+ Nop Ngan sach dat 106,50 nghin ty déng, vuot 63% ké hoach nam.

- Chi tiéu tai chinh Céng ty me - PVN:
+  Vén chu sé hitu tai thoi diém 31/12/2022 dat 377,38 nghin ty dong.

Vén didu 1¢ tai thoi diém 31/12/2022 1 281,5 nghin ty dong.

Doanh thu Cong ty me dat 216,4 nghin ty ddng, vuot 48% ké hoach nam.

Loi nhuén truge thué dat 17,6 nghin ty déng, vuot 33% ké hoach nam.

+ o+ o+ 4

Nop Ngén sach dat 21,5 nghin ty df”)ng, vuot 63% ké hoach nam.
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BANG SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

CUA CONG TY ME - TAP POAN DAU KHi VIET NAM
Ké Thye | Thye hién cia
& P, e | S |t ey
2022 | 2022 con (néu cd)

1 | San phim san xuét cht yéu

« | Khai thiic:dhu, khf E‘;"‘ A 1784 | 1892 18,92
Déu thé, condensate Triéu tin | 8,74 10,84 10,84
Khi Ty m’ 9,10 8,08 8,08

- | san xuét dién TyKWh | 1922 | 17.64 17.64

- | San xuit dam Nghin tin | 1.600 | 1.844 1.844
San xuét xang dau cac loai ’

- | (khéng bao géf“ san phdm cia | Nghintan | 6.171 6.955 6.955
Nha may Loc dau Nghi Son)

2 | Téng doanh thu Ty dong | 146.470 | 216.370 580.249

3 | Loi nhudn trude thué Ty dong | 13.184 | 17.568 76.098

4 | Loi nhuan sau thué Ty déng | 13.123 | 16.622 56.441

5 | Thué va cac khoan nop Nha nude | Ty dong | 13.202 | 21.484 106.497

6 | Tong sb lao dong Nguoi 523 516

7 | Téng quy luong (*) Ty dong

- | Qu¥ luong quén ly Ty ddng | 11.266 | 13.072

- | Quy luong lao dong Ty dong | 219.764 | 253.451

Ghi chii: (*) 56 liéu Tong qui lmmg thuc hién nam 2022 cua Cong ty me - PVN la s6
du kién, PVN dang cho phé duyét ciia Uy ban Quan Iy von nha mieée tai doanh nghiép.

2. Thuin lgi, khé khian chu yéu anh hwéng téi tinh hinh SXKD ciia PVN
a. Thudn lgi

Tinh hinh chinh trj trong nuéc duge duy tri én dinh; dich Covid-19 dugc kiém
soat; hé thong quy pham phép ludt ngay cang dugc hoan thién hon theo huéng giam
b6t cac thii tuc va thio go cac kho khan va tao diéu kién phat trién cho doanh nghiép.

PVN ludn nhin dugce sy quan tim chi dao sat sao, kip thoi cua Dang va Chinh
phii, sy hd tro tich cue cta cac B, Ban/nganh, céc T4 chitc doan thé Trung wong va
céc dia phuong lién quan. Trong nam 2022, Thu tuéng Chinh pht, Pho Thu tuéng
Chinh phu da c6 nhidu cudc lam viéc truc tlep voi PVN dé thao g& khé khin, vuéng
méc trong hoat dong SXKD va tai cac du én dau tu trong diém caa PVN.

Bai hoc kinh nghiém tir trién khai thuc hién c6 hiéu qua cédc giai phap mg pho
tac dong kép tir nam 2020 dén nay da gitp cong tac quan tri trong nam 2022 tiép tuc la
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nim thanh cong, thé hién qua hiu hét cac nhiém vu, chi tiéu déu hoan thanh vé dich
truge ké hoach ca nim, mot so ky luc dugc ghi nhan qua hon 61 nam xay dung va phat
trién Tap doan. Cac quy trinh lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép, quy trinh
quan 1y ndi bd di co ban hoan thién; Ddi ngli can bd va cong nhén k¥ thuét cua Tap
doan da tich liiy thém nhiéu kinh nghiém trong d4u tu va van hanh cac du én/cong
trinh/nha may v6i cong nghé cao; Cong tac quan tri, ing dung cong nghé thong tin,
chuyén d6i s6 dugc tép trung wu tién hang dau; Gia dau tho tiép tuc duy tri & muc cao.

Tap doan da xay dung va tich Iy dugc nguon luc manh (ca vé von, hé théng co
sO vat chit, phuong tién, thiét bi cong ngh¢, trinh d quan 1y, nang luc can bo... ); da
men khai thuc hién c6 hiéu qua chudi lién két tir cung cap nguyén nhién liéu — san
xut — tiéu thy; da dang hoa san pham déu khi c6 gid trj cao va tinh canh tranh lam tién
& cho viée té chire trién khai, thuc hién ké hoach ndm 2022 va nhimg nam tiép theo.

b. Kho khin.
Bén canh nhitng thuan lgi, PVN phai ddi mat vai nhiéu kho khin thach thire nhu:

- Trong nam 2022, thé gi6i c6 rat nhiéu bién dong xay ra, d6 1a: canh tranh
chién luge gitta cac nude 16n ngdy cang gay gat xung dot Nga — Ukraine kéo dai gdy
nén cudc khing hoang ning lugng trén toan cau — dac biét tai khu vye Chau Au dén
dén gia nang luong tang theo xu huéng bat 6n anh hudng tiéu cuc dén an ninh nang
lwong, an ninh lwong thuc,... ; lam phat thé gidi ting cao, xu hudng ting 1ai sudt, that
chat chinh séach tién té, tai khoa cta ngén hang trung wong cac nude, chinh saich ZERO
Covid-19 cia Trung Qubc din dén suy giam tang truong kinh té toan cau. O trong
nude, ap luc lam phat tang cao; gia xang dau, nguyén vt liéu bién dong manh, anh
hudng 16n dén nhiéu nganh, linh vue. ..

- Trude céc bién dong kinh té thé gidi, c6 dén 4/5 linh vuc cbt 16i cia Tap doan
bi anh hudng va chi duy nhat 01 linh vuc E&P 1a ¢6 loi thé tich cuc boi gia dau tang
trong thoi gian vira qua nhung lai chiu anh huéng boi dit gay chu01 cung ung cac thlet
bi dau khi do xung dot dia chinh tri dAn dén khé khan trong trién khai dau tu tai mot sb
du an thugce Iinh vuc tim kiém tham do, khai thac dau khi.

- PVN t1ep tuc déi dién véi nhitng khoé khan trong hoat dong SXKD nhur: (i) Xu
hudng chuyén dich ning lugng va nang luong tai tao tiép tuc phat trlen nhanh, manh
da anh hudng dén ké hoach phat trién mo khi va huy dong khi, san xuat dién cuia Tap
doan thap; (ii) Cac mé dau khi 16n ¢ khu vuc truyén théng da qua thoi ky khai thac 6n
dinh dang trén da suy giam tu nhién; cdc 16/mo nhén lai tir nha thau nudc ngoai chua
6 co ché van hanh; (iii) Viéc dau tu cho tim kiém thim do, gia tang trit luong & trong
nude gap nhiéu khé khin vé nguodn von va trinh tu, thi tuc dau tu, cling véi viée tim
kiém, trién khai cac du 4n tim kiém tham do va khai thac dau khi tdt & nudc ngoai
ngay cang kho khan, canh tranh khée liét.

- Céac du 4n trong diém nha nuéc vé dau khi, du an dién cap bach nhu: Chudi du
an khi —dién Lo B, Chudi du an khi — dién Ca Voi Xanh, du an Nhiét dién Long Phu
1; du 4n nang cap, mo rong Nha may loc dau Dung Quat gap nhleu kho6 khan, chdm
tién do, hién tai van dang chd cip c6 thim quyén xem xét, giai quyét.




1. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Tinh hinh thwc hién cac dw an co t:mg mirc vén tir nhém B tré 1én (theo
phén loai quy dinh tai Luat Piu tr cong); tién do thuwe hién; nhirng kho khin,
vuréng mic trong trrong hop dw 4n khong dam bio tién d9 da dugce phé duyét

a. Dw dn nhom A
(i) Duw dn Nha may Nhiét dién Thdi Binh 2:

Trong nam 2022, tién do tong thé cta du an dat khoang 97, ,7%, trong do: cong
tac thiét ké dat gin 100%, mua sam dat 99,95%: thi cong xay lip dat 99.7%: hoan
thanh cong tac dao tao, chay thir dat 68%. Vé co ban, cic hang muc chinh cta Nha
mdy da hoan thanh va khong anh huong lon dén viéc chay thu, nghiém thu; Té may s6
1 tlep tuc qua trinh chay tin cdy theo ke hoach da dang ky va theo 1énh diéu do ctia A0;
Tb may so 2 dang khoi dong lai dé tién hanh cac thi nghiém theo ké hoach.

(ii) Du an Nha may Nhiét dién Song Hau 1.

Ngay 06/5/2022, du an Nha may chmh da hoan thanh va dwa vao van hanh
thuong mai. Ban Quan ly du 4n tiép tuc trién khai cac hang muc, du an thanh phan la
Khu nha ¢ CBCNV véan hanh du an.

(iii) Du dn Nha may Nhiét dién Long Phu I:

V6i cac kho khian virdng méc hién nay cua du an, viéc xac dinh chinh xac tlen do
véan hanh thuong mai Nha may dugc thue hién sau khi c¢6 phuong an tiép tuc trién khai
du an duoc cap tham quyén chap thuén. Chu dau tu di hoan thanh mot s6 hang muc
cép bach dé bao quan lau dai thiét bi trong thoi gian cho phuong an trién khai du 4n.
Nhitng hé théng, hang muc, thiét bi nay déu & trong tinh trang d¢ dang, khong duoc thi
cong, lap dat hoan thién dén d1em dung k¥ thuat pha hop dé tién hanh bao quan lau
dai, néu khong co cac giai phap cip bach dé xur 1y kip thoi c6 thé dan dén rui ro phét
sinh rat nhiéu thiét hai va chi phi cho chu dau tu.

(iv) Du an Co so ha tang Trung tam Dién luc Long Phi - giai doan 1:

Nam 2022, du an duoc td chirc thim dinh dé phé duyﬁt Bao cao quyét toan (trur
hang muc Bdi thai xi do chua dwgc phé duyét phurong an trién khai thi cong).

(v) DudnLé 133-134:

Nam 2022, dy an khong thue hién cac cong viée, cho quyet dinh cia cép thim
quyen vé viéc chuyén nhuong quyen loi tham gia va quyen diéu hanh.

(vi) Duw dn L6 06-1:

Trong nam 2022, Dy 4n trién khai theo Chuong trinh cong tac va Ngan sach da
duge PVN va cac Bén phé duyét. Du an dang trong giai doan cudi doi mo, rat can
hudng dan cia cac cap thim quyén lién quan dén phuong an tiép tuc trién khai du an.

(vii) Dwdn L6 117-118-119 (Cd Voi Xanh):

T1én do téng thé cta chudi du an khi — dién C4 Voi Xanh dugc xdy dung trén
nguyén tic dong bo tir cdc du 4n thanh phan dam bao muc tiéu chudi du an di vao
hoat dong tir 2023 (theo phé duyét thoi diém c6 dong khi dau tién (FG) ctia mo Cé Voi
Xanh trong Ké hoach Phat trién mé Dai cuong).
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Trudce tinh hinh kho khan sau dai dich Covid anh hudng nghiém trong t6i nganh
dau khi toan cau ExxonMobile khong nim ngoai tinh trang nay nén nha diéu hanh da
xem Xe€t viée cit giam nhan su va giam quy mo dau tu toan cau. Trong nam 2022, du
4n chi tién hanh maot sé cong viée dang trién khai theo Chuong trinh cong tac va ngan
sach da dugce phé duyét. GSA HOA cii hét han vao thang 01/2022, dén thang 12/2022
Nha diéu hanh da trinh FDP RevD va GSA HOA mdi.

(viii) Du dn L6 05-1 b,c:

Mo Sao Vang da co First Gas vao ngay 16/11/2020, mé Dai Nguyét c6 First Gas
vao ngay 08/8/2022. Trong nam 2022, du 4n thyc hi¢n theo ding Chuong trinh Cong
tac va ngan sach da dugc PVN va cac Bén phé duyét, Nha diéu hanh di hoan thanh
hau hét cac hang muc cong viée, cac hang muc da dugc MCM phé duyét.

(ix) Dudn L6 135&136/03:

Nam 2022, du an khong thuc hién cong viée theo yéu cdu ctia Chinh phu.

b. Duw dan nhom B:

(i) Du dn San phdan phéi 500kV/ 220kV Trung tam dién luc Long Phi:

Dy an da dugc Chu d@tﬂu tu cdp Gidy chung nhén nghiém thu va ban giao cong
trinh cho Téng thau dé chuyén sang nghia vu bao hanh cong trinh 24 thang ké tir ngay
05/3/2020.

Cong tac ban giao tai san tt PVN cho EVN/EVNNPT: PVN tiép tuc 1am viéc vai
EVN/EVNNPT sém hoan thién phuong an ban giao tai san trinh cép tham quyén phé
duyét, lam co sé dé hai bén tién hanh ban giao.

(ii) Du dn Co s¢ ha tang Trung tam Dién lwe Song Hdu — giai doan I

Nam 2022, cac hang muc co s¢ ha ting cia Dy an da hoan thanh, dép (ng yéu
cau tién do ctia Nha may chinh.

BANG SO 2
TINH HINH THUC HIEN PAU TU NAM 2022
CUA CONG TY ME - TAP POAN DAU KHI VIET NAM

_— ’ Téng gia | Thoi gian
véng Von Vén Von tri thwe | thwe hién
T Tén due 4n diu tu C[]ll s& vayiip kh:ilc hlgn tl?h dl.r“an (twr
(ty hu:u (ty dén ) (ty deén hét nam ...
dong | 9009 & | dbng) |nim2022 | dénnim
(ty dong) | ...)
I Du an nhom A
1 Nha may Nhlet dlen Thal Binh 2 41 799,1 | 12.539,7 | 29.259 .4 35.573,11
2 | Nha may Nhiét dién Song Hau 1 | 43. 043 9112, 913 2| 30. 130 7 38.295,53
3 | Nha may Nhiét dién Long Phu 1 | 29. 580 91 8. 874 3 | 20. 7()6 6 11.943.42
4 Co s¢ ha tang Trung tam Dién 953.9 953.9 559.27
Iuc Long Phu — giai doan 1
8 Lo 133-134 9.181,5 | 9.181.5
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2 Tong gia | Thoi gian
];%':lg Von Vén Vén tri thue | thwe hién
TT Tén die&n diu tue c[m sci vay kllil(: hleze’\n t|¥h dl_rvan (twr
(ty hu:u (ty don ) (ty deén het nam ...
dfing) dong) & dc’ing) niam 3022 dén nam
(ty dong) | ...
6 Lo 06 1 13.070,7 | 2.614,14 10.456,6 | 47.272,07
7 Lo 117 118-119 2.427,73
8 | L6 05-1b.c 30.938.0 | 6.187.,5 24.750.4 | 33.939,75
9 | Lo 135&136/03 2.468.0 | 2.468.0 1.148.59
II | Duw an nhém B
San phan phdi 500kV/ 220kV
1 Trung tim i Tye Long Phi 849.4 254.8 594,6 509,01
2 | Co 6 ba tang Trung t@m Bien | 5 1416 | 6305 | 1.471,1 1.108,79
luc S6ng Héau — giai doan I

2. Cac khoan dau twr tai chinh

Chi tiét cac khoan dau tu tai chinh ctia Cong ty me - PVN tai ngay 31/12/2022:

TT Noi dung Gia tri (ty dong)
A | Pau trr vao cong ty con 156.170,626
I | Linh vuc kmh doanh chinh 1 52 270,626
1| Téng cong ty Tham do Khai théc Déu khi 59.700,000 |
2 | Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi —E‘%CP 2.569.543
3 | Téng cong ty Khi Viét Nam — CTCP | 18.328,359
4 | Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP é.”328,036
5 | Téng cong ty Dlen lue Dau kh1 Vlet Nam — CTCP 18 721,415
6 | Téng cong ty CP Xay lap Dau khl Viét Nam 2 127, 222“‘
7 | Téng cong ty CP Dich vu K§ thuat Dau kh1 Vlet Nam 2 295 000
8 | Tong cong ty CP Khoan va Dich vu khoan Dau khl 2 548.598
9 | Tong cong ty CP Vén tai Dau khi 1304873 |
) l“.(.JmCong ty CP Phan bon Dau kh1 Ca Mau 4 000 231
11 “Cong ty TNHH MTV Coéng nghlep tau thoy Dung Quét 1. 990 550_“
12 | Céng ty CP Hoa dau va Xo sgi Viét Nam 1.602,310
13 | Cong ty CP Loc hoa diu Binh Son 28.563,802
II | Cdc cong ty tii chinh, bit déng sin 3.900,000
14 | Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam 3,900,000
B | Piu tw vao Cong ty lién két, lién doanh 26.164.967
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TT Néi dung Gi4 tri (ty dong)
I | Linh vwe kinh doanh chinh 25.240,180
1 | Lién doanh Viét — Nga V1etsovpetro 8.596,995
2 Céng ty TNHH Lién doanh Rusvietpetro 2.609,358
3 | Téng céng ty Bao dudng sﬁ'a chfra cong trinh Déu khi — CTCP 205,000
4 | Téng cong ty Hoa chat va chh vu Dau kh] - CTCP 190, 687
5 | Cong ty CP Phat trién Dong duong Xanh 180 322

i 6 Cong ty TNHH Loc héa dau Nghi SO'n 12 669 145
7 | Cong ty TNHH Tén cang — Petro Cam Ranh 500,000

"8 | Téng cong ty Tu vin Thiét ké Dau khi— CTCP 78.934
9 | Téng cong ty CP Dich vu tong hép Dau khi Viét Nam ” 209,739
II | Cic cong ty tai chinh, ngin hang, bit dpng sin 924,787
10 | Céng ty CP Pau tu tai chinh cong doan Déu khi Vlet Nam 105 000
11 | Cong ty co phan PVI 819 787
C | DPiu tu tai chinh khic 1.155,069
1 | Linh vuc kinh doanh chinh 980,069
1 | Cong ty CP DAu khi va Dau tu khai thac cang Phudc An 350,000
2 | Céong ty TNHH Gazpromviet 380,476
3 | Hop dong hop tac TAD 249,593
II | Cic cong ty tai chinh, ngin hang, bit djng sin 175,000
4 Uy ‘t.heic rquéng ly v{in danh muc dau tu (Cong ty Quan 1y quy dau 175.000

tu tai chinh dau khi)
TONG SO 183.490,662

1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

- Danh gia tinh hinh hoat dong cua cac cong ty ma PVN nim trén 50% vén
diéu 1¢: Trong nam 2022, trong tong s0 14 cong ty con c6 12 cong ty kinh doanh c6
lai, 02 don vi 16 (chi tiét theo Bang sé 3). Dén ngay 31/12/2022, ¢6 06 don vi PVN
nam trén 50% von diéu 1é thudc dién giam sat tai chinh dic biét la: Cong ty CP Hoa
diu va Xo soi Viét Nam (VNPoly), Tong coéng ty CP Xy lip Dau khi Viét Nam
(PetroCons), Cong ty TNHH MTYV Cong nghiép tau thuy Dung Quat (DQS), Cong ty
CP DPdu tir tai chinh cong doan Dau khi Viét Nam (PVFIL, nay la Cong ty CP Thuong
mai va Dich vu Dau khi Viét Nam - PVTS), Céng ty CP Phat trién DPéng Duong Xanh
(GID) va Cong ty TNHH Loc hoa diu Nghi Son (NSRP).

- Tinh hinh dau tu ciia PVN vio céc cong ty nay: Tong gia tri ddu tu tai chinh
dai han ctia Cong ty me - PVN tai ngay 31/12/2022 vao 14 coéng ty con c6 tong gid tri
vén dau tur 1a 155.979,94 ty dong. Trong nam 2022, PVN thu cb tirc, lgi nhuén duge
chia tir cac don vi nay 1a 8.729.4 ty dong.

- Tém tit vé hoat dong, tinh hinh tai chinh clia c4c cong ty nay theo Bang s6 3.
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